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Mensagem do Conselho de Administragao

Em 2025, a LIS-Water consolidou-se como uma plataforma internacional de referéncia na
transformagéo da governanga dos servigos de agua e saneamento, afirmando o seu papel
como parceiro técnico especializado no apoio a reformas estruturais do setor.

Ao longo do ano, desenvolveu 16 projetos em 22 paises, envolvendo 26 reguladores e 84
entidades do setor, em cinco regides do mundo.

Estas intervengdes materializaram-se em processos estruturados de fortalecimento da
politica publica e da regulacdo, suportados pela metodologia WaterGov, integrando
diagnéstico, benchmarking internacional e definicao de roteiros de reforma.

Em paralelo, a LIS-Water reforgou a capacitagao institucional do setor através de 8 programas
de formagao, que envolveram 195 profissionais. O ano ficou igualmente marcado por um
passo estruturante na consolidagdo da LIS-Water Governance School, com a apresentacao
do seu modelo aos principais atores do setor e a entrada dos trés primeiros parceiros
estratégicos, criando bases sélidas para a sua expansao e sustentabilidade. Neste contexto,
destaca-se o langcamento da primeira edicdo do ProAguas Jovens Profissionais, uma escola
de verdo em gestao dos servigos de aguas, concebida para captar talento nas principais
universidades do pais e facilitar a entrada de jovens profissionais no setor, reforcando a
renovacao e a multidisciplinaridade das futuras liderancas.

Estas acbes foram complementadas pela produgdo de 9 produtos de conhecimento
aplicados, orientados para apoiar decisées informadas e reformas eficazes.

O ano ficou ainda marcado pela expansdo e melhoria da plataforma WaterGov, enquanto
ferramenta central de apoio aos paises na avaliagdo da maturidade da governancga, das
politicas e da regulacao, na identificacao de lacunas e prioridades, e na transformacao de
diagndsticos em planos de agao faseados, monitorizaveis e orientados para resultados.
Destacam-se ainda a consolidagao do programa RegWAS América Latina e Caribe, a criagao
da rede de reguladores dos paises de lingua oficial portuguesa (LusoReg), o refor¢co da
Coligacao Global para Melhores Politicas e Regulagao, e a expansao da presenga da LIS-
Water na Asia e no Pacifico.

Em paralelo, a LIS-Water reforcou a sua capacidade institucional, aprofundou parcerias
estratégicas internacionais e manteve uma trajetéria sustentada de crescimento,
consolidando o seu posicionamento como centro independente de exceléncia em governancga
setorial, dedicado a apoiar paises na transicdo de intengdes para resultados concretos, com
servicos mais eficazes, sustentaveis, resilientes e orientados para as pessoas.

O Conselho de Administragao da LIS-Water
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Rita Brito Eduardo Marques José Matos
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A LIS-Water

Quem somos

A LIS-Water € um centro internacional independente de exceléncia em governanga dos
servicos de agua e saneamento, dedicado a apoiar paises na conce¢ao, implementacao e
consolidacao de reformas estruturais do setor. Atua como parceiro técnico especializado de
governos, reguladores, entidades gestoras e instituicdes financeiras, promovendo politicas
publicas eficazes, regulacdo robusta e instituicbes fortes, orientadas para resultados
concretos para as pessoas.

Tem como membros fundadores os principais atores do setor da agua em Portugal,
nomeadamente o Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC), a Aguas de Portugal
(AdP), a Fundagédo para os Estudos e Formagdo nas Autarquias Locais (FEFAL), a
Associacao das Empresas Portuguesas para o Sector do Ambiente (AEPSA) e a Parceria
Portuguesa para a Agua (PPA). Conta ainda com uma vasta rede de parcerias a nivel
nacional e internacional.

Abordagem LIS-Water

No quadro da sua estratégia, a LIS-Water centra a sua atividade no ciclo urbano da agua,
abrangendo os servicos de abastecimento de agua e de gestdo das aguas residuais e
pluviais. Estes servicos sdo essenciais para o bem-estar dos cidadaos e para as atividades
econdmicas, com um claro efeito na melhoria da saude publica, da sustentabilidade ambiental
e da mitigacao de riscos decorrentes de alteragdes climaticas. Trazem ainda beneficios em
termos de criacdo de emprego, de incremento da estabilidade social e de crescimento
econdmico, contribuindo para uma sociedade mais desenvolvida, equitativa e saudavel.
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No ambito destes servigos, a LIS-Water promove uma abordagem integrada para a
governanca da agua assente em trés pilares:
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Politica publica Regulagio Gest3o de servigos
O orientador necesséario O catalisador necessario O operacionalizador
para melhorar os servigos para implementar a necessario para concretizar
de dguas politica publica a politica publica

Para isso desenvolve conhecimento e inovagao, e procura transferi-los para o setor através
do envolvimento dos decisores politicos, dos profissionais da agua, da industria, das startups
e da sociedade em geral, através de cinco areas de atividade:

Conhecimento Avaliacdo, reflexao e Formacgao Desenvolvimento Comunicacgio,
e inovagao aconselhamento e capacitacéo empresarial e de sensibilizagdo e
estratégico startups envolvimento
Para a comunidade técnica Para profissionais e
e cientifica Para politicos e decisores organizagdes do setor Para a industria e startups Para a comunidade

A LIS-Water procura assim apoiar:

governos na estruturagdo e implementagdo de uma politica publica abrangente e
integrada para os servigos de aguas e no apoio a processos de reforma setorial;
reguladores na melhoria da sua governanga, do modelo regulatorio dos servigos e no
desenvolvimento e implementac&o de instrumentos e mecanismos regulatoérios;
entidades gestoras de servicos na melhoria da sua organizacdo e gestdo e das
interacdes dos servigcos com outros atores;

a industria e as start-ups na inovagao e desenvolvimento dos seus negocios;

a sociedade para que esta esteja mais informada e sensibilizada para os desafios do
setor e apoiar a sua intervengao mais ativa e efetiva na discussédo e resolugdo dos
problemas.

A sua intervencao assenta em quatro pilares fundamentais, que tem vindo a desenvolver € a
aplicar nos seus projetos:

Processos integrados de transformacado: procura catalisar processos de
transformacado e melhoria, com um conjunto de agdes e instrumentos integrados,
mobilizando e sensibilizando varios tipos de atores relevantes.

Modelo referencial de boas praticas: baseia-se num modelo referencial de boas
politicas e praticas regulatorias, com base em experiéncia e ligdes aprendidas em varios
paises do mundo.

Abordagem colaborativa: promove uma abordagem colaborativa, melhorando o
trabalho em rede e capacitando os intervenientes envolvidos. Procura também explorar
sinergias entre paises e regides do mundo.

Apoio flexivel e diferenciado: promove uma metodologia flexivel e adaptavel ao
contexto especifico de cada pais ou regiao.
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Atividade realizada

O ano de 2025 em numeros

Projetos Paises Programas Produtosde
abrangidos de formacéao conhecimento
produzidos

Reguladores Entidades gestoras Profissionais Horas de
beneficiados e outras entidades capacitados formacao
beneficiadas

Em 2025, a LIS-Water desenvolveu 16 projetos em 22 paises, envolvendo Europa, América
Latina e Caraibas, Africa, Médio Oriente, Asia e Pacifico.
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Ao longo do ano, as suas iniciativas envolveram 26 entidades reguladoras e 84 organizac¢des
do setor, combinando desenvolvimento de produtos de conhecimento e inovagao, assessoria
estratégica e programas de formacéao e capacitacao.

Estas acbes permitiram realizar 15 assessorias estratégicas, capacitar 195 profissionais,
através de 8 programas de formacéo, totalizando 304 horas de formacgao, e resultaram ainda
na produgdo de 9 produtos de conhecimento orientados para o reforco da governanca dos
servicos de agua e saneamento.

Este enquadramento estabelece a base para a apresentagéo, nas sec¢des seguintes, das
principais areas de atividade da LIS-Water em 2025.

Conhecimento e inovagao

Em 2025, a LIS-Water reforcou o seu papel como plataforma internacional de producao,
sistematizagao e aplicacdo de conhecimento em politicas publicas, regulacdo e governanca
dos servicos de agua e saneamento, articulando evidéncia cientifica, benchmarking
internacional e experiéncia pratica acumulada em diferentes contextos institucionais.

Plataforma WaterGov

Em 2025, a Plataforma WaterGov consolidou-se como instrumento central da LIS-Water para
apoiar processos de fortalecimento da politica publica e da regulacéo, assegurando a
transformacao do conhecimento em acgao estruturada.

Desenvolvida em parceria estratégica com o Banco Interamericano de Desenvolvimento e a
Associacao de Entidades Reguladoras das Américas, permite avaliar o grau de maturidade
da governanga do setor, das politicas e da regulagéo, identificar lacunas e pontos fortes,
apoiar o desenho de roteiros de reforma faseados e acompanhar a sua evolug¢ao ao longo do
tempo, transformando diagndésticos em evidéncia comparavel, estruturada e acionavel.

Integra, numa unica plataforma:

e Modelo referencial de boas praticas em governanga e regulagcao (WaterGov
Benchmark);

e Repositério de recursos relevantes, incluindo instrumentos e boas praticas
internacionais (WaterGov Knowhub);

o Observatério global que monitoriza tendéncias e avangos (WaterGov Observatory);
Ferramentas de benchmarking comparavel entre paises e regibes;

e Mecanismos que promovem aprendizagem entre pares (peer learning).

Apods o desenvolvimento metodoldgico concluido em 2024, o ano de 2025 foi marcado pela
operacionalizagao progressiva dos processos WaterGov em diferentes contextos nacionais.
Este processo aprofundou o dialogo técnico com reguladores e decisores publicos e reforgou
mecanismos de melhoria continua e aprendizagem institucional.

O WaterGov KnowHub ultrapassou os 300 recursos disponiveis, reunindo relatorios, estudos
de caso, instrumentos regulatorios e materiais técnicos, assegurando acesso estruturado a
conhecimento relevante e diretamente articulado com os diagnosticos e necessidades
identificadas nos processos WaterGov.

O Observatorio WaterGov registou igualmente avangos significativos enquanto portal publico
de analise comparada. Durante o ano, foram desenvolvidos os conteldos, a estrutura
analitica e os mecanismos de visualizagdo de informacgéo, preparando o seu langamento
publico previsto para 2026. Este instrumento refor¢ara a transparéncia, a comparabilidade e
a compreensdo dos modelos de governancga e regulagéo, apoiando decisores, reguladores e
parceiros de desenvolvimento.
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Projeto Aquatariff

No dominio da investigacao aplicada, em 2025 a LIS-Water aprofundou o seu contributo para
a producao de evidéncia estratégica e benchmarking internacional em matéria de estruturas
tarifarias dos servigos de agua, reforcando a ligacao entre investigacéo cientifica, regulagao
econdmica e formulacao de politicas publicas.

Neste contexto, a LIS-Water desenvolveu, tendo a ERSAR como instituicdo de colaboracéo,
o Projeto AquaTariff, dedicado a analise e ao desenvolvimento de estruturas tarifarias mais
adequadas para os servicos de aguas, considerando de forma integrada as perspetivas
econdmica, social e ambiental. O projeto foi financiado pelo programa Science4Policy 2023
(S4P-23), promovido pela Fundacgéo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) e pelo Centro de
Competéncias de Planeamento de Politicas e de Prospetiva (PLANAPP).

O AquaTariff assentou numa abordagem analitica que combina:

benchmarking internacional de estruturas tarifarias e instrumentos regulatérios;
analise econdmica da sustentabilidade financeira e dos incentivos a eficiéncia;
avaliacdo de impactos sociais € mecanismos de protecao de utilizadores vulneraveis;
integracao de objetivos ambientais, incluindo reutilizacao e adaptagao climatica.

O projeto analisou diferentes tipologias de servigos, abastecimento de agua, aguas residuais
e reutilizacdo, e distintas categorias de utilizadores, incluindo domésticos, comerciais, rega
publica e combate a incéndios, permitindo identificar padroes, trade-offs e fatores criticos de
sucesso em diferentes modelos de tarifacao.

Ao longo de 2025, o AquaTariff contribuiu para gerar insights estratégicos sobre a evolugao
necessaria dos tarifarios em Portugal, apoiando decisdes regulatérias baseadas em evidéncia
comparada e lancando bases para modelos mais eficientes, equitativos e alinhados com a
sustentabilidade de longo prazo do setor.

Apoio a formagao académica avancada e articulagdo com a pratica profissional

No ambito do refor¢o das capacidades técnicas e da promogéao da ligagao entre conhecimento
académico e desafios do setor, a LIS-Water apoiou programas de acolhimento académico a
estudantes, nomeadamente do Erasmus Mundus Joint Master Programme in Groundwater
and Global Change — Impacts and Adaptation (Groundwater), do IHE Delft, Dresden
University e IST-UL.

Avaliacao, reflexao e aconselhamento estratégico

A LIS-Water desenvolveu atividades de avaliacao, reflexao de alto nivel e aconselhamento
estratégico, nomeadamente através dos seguintes projetos:

RegWAS América Latina e Caribe 2.0

Trata-se de um programa regional de fortalecimento das politicas publicas e da regulacao dos
servicos de agua e saneamento, desenvolvido pela LIS-Water em parceria com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e a ADERASA.

Ao longo de 2025, o foco do programa esteve na implementagcao operacional dos processos
de fortalecimento WaterGov em 11 paises da América Latina e do Caribe. Este trabalho
incluiu a realizagdo de diagnosticos estruturados do quadro institucional e regulatorio,
exercicios de benchmarking internacional e o desenvolvimento de planos de agao especificos
por pais, permitindo avancar de forma concreta na consolidacao das reformas regulatérias e
no alinhamento do setor com referéncias internacionais.
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Como resultado deste trabalho, a ADERASA aprovou a criagdo de um mecanismo regional
de seguimento e incentivo a implementacdo dos planos de agdo WaterGov, a ser
operacionalizado nos seus féruns anuais, com o apoio técnico da LIS-Water. Este mecanismo
institucionaliza o0 acompanhamento dos progressos, reforga a responsabilizagéo entre pares
e cria incentivos concretos a implementagao das reformas, consolidando a sustentabilidade
do programa a nivel regional.

Apoio ao regulador da Jordéania

A LIS-Water deu continuidade, em 2025, & segunda fase do projeto de reforco das
capacidades institucionais e do modelo regulatério do setor dos servicos de aguas na
Jordania, apoiando o processo de criagdo de um novo regulador da agua e a definicdo de um
roteiro de implementacdo para a sua operacionalizagdo. O projeto é financiado pela
cooperagao alema, através da Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit
(GlZ), e desenvolvido em parceria com a empresa de consultoria alema WEE Pros GmbH.

Ao longo do ano, foram realizadas duas missdes técnicas a Jordania, que incluiram ag¢des de
capacitacao e reunides de trabalho com diferentes partes interessadas, contribuindo para o
alinhamento institucional, o fortalecimento das capacidades regulatérias e a definicdo de
passos concretos para a implementacéo do novo modelo regulatério.
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Avaliagao da implementacao de recomendagdes da OCDE no Peru

No ambito do acompanhamento dos processos de melhoria regulatéria, em 2025, a LIS-Water
prestou apoio técnico a Superintendéncia Nacional de Servigos de Saneamento (SUNASS)
para a revisao do estado de implementacéo das recomendagdes formuladas no ambito da
Avaliacdo de Desempenho da OCDE (PAFER). Este trabalho permitiu avaliar os progressos
alcancados, identificar lacunas remanescentes e apoiar a preparagao institucional da
SUNASS para a segunda avaliagao, contribuindo para um processo de seguimento mais
estruturado e orientado para resultados.
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Assessoria estratégica ao Estado de Pernambuco em regulagao e concessoes

A LIS-Water prestou assessoria estratégica ao Estado de Pernambuco, no &mbito do
processo de concessao dos servigos de agua e esgotamento sanitario e do reforgo do quadro
regulatorio. O apoio centrou-se na reflexao estratégica e na formulagdo de recomendacdes
sobre os instrumentos de regulacao e de gestao contratual de parcerias, tendo em conta as
recentes mudancas no enquadramento regulatério brasileiro, em particular o novo marco
legal que estabelece metas de universalizagdo e orienta os processos de concessdo dos
servicos. No ambito desta colaboracao, foi realizada uma visita técnica e sessdes de trabalho
em Portugal, em maio, que promoveram a troca de experiéncias e o debate aprofundado
sobre modelos regulatorios e praticas de gestdo contratual, com vista a sua adaptacao as
especificidades institucionais de Pernambuco.

Apoio a criagao do regulador no Cambodja

Ao longo de 2025, a LIS-Water apoiou o Governo do Camboja no desenho do modelo
regulatorio dos servigos de abastecimento de agua e na definicio de um roteiro de
implementacao para a criagdo da entidade reguladora, em estreita colaboragdo com o Banco
Mundial. Este trabalho incidiu sobre o apoio a tomada de decisdes estratégicas e
institucionais, incluindo a clarificacdo de funcgdes regulatérias, opg¢des de modelo
organizacional e identificacao de etapas criticas para a operacionalizagdo do novo regulador.

No seguimento deste processo, a LIS-Water participou no acolhimento de uma delegacéao
cambojana, realizado pela Aguas de Portugal, contribuindo para um intercambio orientado
para a aprendizagem entre pares, que permitiu aprofundar a compreensao da evolugédo da
politica publica e da regulagéo dos servigos de agua em Portugal. Esta iniciativa facilitou a
partiiha de experiéncias sobre modelos de governacado, instrumentos regulatorios e
organizacao da prestacao de servicos, reforcando o dialogo institucional como mecanismo
de capacitacdo e apoiando a adaptacao das licbes aprendidas ao contexto especifico do
Camboja.

==
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Reforgo da politica e da regulagao no Pacifico

Em 2025, no ambito do projeto no Pacifico apoiado e financiado pelo Banco Mundial, a LIS-
Water prestou apoio para o reforgo da governanga dos servigos de agua e saneamento no
Kiribati. Neste contexto, foi realizada uma missao técnica ao pais com o objetivo de analisar
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de forma integrada o enquadramento institucional, regulatério e operacional do setor,
identificar constrangimentos estruturais e riscos criticos, e apoiar a definigdo de orientacdes
estratégicas para o seu desenvolvimento futuro. O trabalho permitiu estabelecer uma base
analitica para o fortalecimento das instituicdes, clarificacdo de responsabilidades e evolugcao
do modelo de governanga, tendo em conta as especificidades de um contexto insular
altamente vulneravel as alteragdes climaticas.
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Formacgao e capacitagcao

Em 2025, a LIS-Water reforcou a capacitacdo técnica e institucional no setor da agua e
saneamento, promovendo programas orientados para a qualificacdo de profissionais, o
fortalecimento das organizagdes e a melhoria das praticas de gestdo e regulacdo, com
envolvimento de investigadores do LNEC, docentes universitarios e profissionais do setor.
Em paralelo, foi estruturada a LIS-Water Governance School enquanto plataforma integrada
de formacdo e desenvolvimento de liderangas, concebida para escalar as atividades de
capacitagao, assegurar a sua sustentabilidade e reforgar o impacto de longo prazo das
intervengdes da LIS-Water. A proposta da escola foi apresentada aos principais atores do
setor, tendo resultado na adesado, até ao final do ano, de trés parceiros estratégicos,
constituindo um passo fundamental para a consolidagcdo de um modelo colaborativo de
governagao, cofinanciamento e expanséao da oferta formativa.
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ProAguas Industria Agir

A LIS-Water deu continuidade a implementagcao de um programa de formagao avancada na
gestado de aguas residuais industriais, no ambito do projeto Agir, que resulta da colaboragéo
estratégica entre a Aguas do Tejo Atlantico (AdTA), a LIS-Water e o Laboratério Nacional de
Engenharia Civil, com o financiamento do Fundo Ambiental. Neste ano foram realizadas duas
acdes de formagao, em Arruda dos Vinhos e em Rio Maior, com o objetivo de reforcar a
capacitagdo e a profissionalizagdo dos técnicos responsaveis pela gestdo das aguas
residuais industriais. O programa tera continuidade em 2026.
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ProAguas Jovens Profissionais

Em 2025, a LIS-Water langou a primeira edigdo do programa ProAguas Jovens Profissionais,
uma escola de verao em gestao dos servicos de aguas, realizada entre Lisboa e Porto, que
reuniu jovens profissionais de paises lus6fonos com diferentes percursos académicos e
niveis de formacao. A iniciativa envolveu a mobilizagao das principais universidades do pais,
abrangendo areas-chave para o setor, incluindo engenharia, gestao, economia e direito, com
0 objetivo de captar talento, promover perfis multidisciplinares e facilitar a entrada de jovens
profissionais no setor da agua e saneamento.

O programa combinou visitas técnicas a entidades de referéncia do setor da agua em Portugal
com sessbes de aprendizagem aplicada, proporcionando aos participantes uma
compreensao direta dos desafios técnicos, institucionais e regulatérios associados a gestao
dos servicos.

Como exercicio integrador, os participantes desenvolveram propostas de reabilitagdo e
melhoria de sistemas de abastecimento de agua, incorporando constrangimentos reais, como
limitagdes financeiras, aceitagao social e cenarios de escassez hidrica. A iniciativa contribuiu
para o reforco de competéncias técnicas e de lideranga, promoveu o intercambio de
experiéncias entre paises de lingua portuguesa e incentivou o envolvimento de jovens
profissionais nos temas da governagao e da regulagao, langando as bases para a formagao
de uma nova geragéo de lideres comprometidos com a sustentabilidade e a resiliéncia dos
servigos de agua.
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ProAguas Profissionais

A LIS-Water realizou a 6.2 edicdo do ProAguas Profissionais — Programa Avangado de Gestao
de Servicos de Aguas, em Arouca, com o objetivo de reforgar as competéncias de
profissionais do setor na gestao dos servigos de abastecimento de agua e de aguas residuais
e pluviais. O programa combinou conteudos técnicos e de governacdo com uma forte
componente experiencial, promovendo a reflexdo sobre os desafios atuais do setor e a
necessidade de modelos de gestao mais eficazes e resilientes. As atividades decorreram na
Biblioteca do Mosteiro de Arouca e incluiram visitas e sessdes em contexto natural, bem como
momentos de reflexdo e observacado no territério, permitindo aos participantes articular o
conhecimento técnico com a realidade pratica dos sistemas e do contexto local.

ProAguas Regadio

Em 2025, a LIS-Water langou o ProAguas Regadio, um programa especializado de
capacitagao dedicado a gestdo sustentavel da agua na agricultura, com enfoque na
articulagao entre politicas publicas, regulacao, planeamento hidrico e praticas operacionais.
A iniciativa reuniu decisores, técnicos e gestores do setor, promovendo uma abordagem
integrada ao regadio num contexto de crescente escassez hidrica e pressao climatica. O
programa combinou partilha de experiéncias, analise de casos praticos e discussao de
solucdes aplicaveis, contribuindo para reforcar competéncias institucionais, apoiar decisoes
informadas e promover modelos de governagéo do regadio mais eficientes, resilientes e
alinhados com os objetivos de sustentabilidade dos recursos hidricos.

ProAmbiente Acores

Em 2025, realizou-se o ProAmbiente Agores — Programa Avangado de Gestdo de Servigos
de Aguas e Residuos, realizado de forma presencial, com duas edicdes em dezembro, nas
ilhas de Sao Miguel e Terceira. O programa teve como objetivo capacitar profissionais da
Regido Auténoma dos Acores em gestdo circular dos servicos de aguas e residuos,
abordando estes servicos como infraestruturas essenciais e estratégicas para o
desenvolvimento sustentavel da regido. A formacao, com 30 horas de duragdo, contribuiu
para o reforco de modelos de governanga mais eficientes e para a qualificagéo continua das
equipas do setor.

11
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Desenvolvimento empresarial e de start-ups

A LIS-Water desenvolveu reduzida atividade nesta area através do apoio pontual a industria,
nomeadamente através de realizagao de reunides e contributo em propostas.

Comunicacgao, sensibilizagao e envolvimento da comunidade

A LIS-Water promoveu a comunicacao e a participagao social ao nivel das politicas publicas,
da regulagcéo e da gestdo dos servicos de aguas, nomeadamente através dos seguintes
programas:

Coligacgao global para melhores politicas e regulagao

Na sequéncia da sua apresentacéo pelo Governo portugués como compromisso da Agenda
de Agdo da Agua 2030 durante a Conferéncia da Agua das Nagdes Unidas de 2023, a
iniciativa de criacao da Coligacao Global para Melhores Politicas e Regulacdo dos Servigos
de Agua e Saneamento continuou a ser desenvolvida e aprofundada. Ao longo do ano,
avancgou-se no trabalho com diversos paises e entidades interessadas, através do dialogo
técnico, da aplicagdo de processos de avaliacdo e melhoria regulatoria e da recolha
sistematizada de informacéo e experiéncias. Este trabalho tem vindo a contribuir para a
construcado de uma base de conhecimento comparada sobre politicas publicas e regulagao
dos servicos de agua e saneamento, com vista a partilha de resultados e aprendizagens na
proxima Conferéncia da Agua das Nacdes Unidas, prevista para dezembro de 2026. A
iniciativa mantém-se, assim, como um espacgo colaborativo orientado para a aprendizagem
entre pares, o reporte de progressos e o fortalecimento continuo das politicas e da regulagao
a nivel global.

Rede de reguladores dos paises de lingua oficial portuguesa (Lusoreg)

Na sequéncia do trabalho desenvolvido, a rede LusoReg foi formalmente criada em 2025,
durante a realizacao da sua 1.2 Conferéncia, que reuniu entidades reguladoras e instituicbes
do setor dos servicos de agua e saneamento dos paises de lingua oficial portuguesa. Este
encontro marcou um momento-chave de afirmagao da LusoReg como espaco estruturado de
cooperagao, permitindo validar os objetivos da rede, reforgar o compromisso institucional dos
seus membros e aprofundar o dialogo técnico sobre desafios comuns da politica publica e da
regulacéo no espago da CPLP. A conferéncia constituiu ainda uma oportunidade de partilha
de experiéncias, identificacdo de areas prioritarias de colaboracéao futura e fortalecimento da
base de conhecimento comparada entre paises.

Ap6s a sua criagao, foram desenvolvidas agbes de capacitagdo e dialogo técnico, com
destaque para a realizacdo de webinares tematicos dedicados aos principais desafios da
regulacdo, modelos de governacgao, instrumentos regulatérios e tendéncias emergentes do
setor. Estes webinares abordaram de forma integrada as dimensdes técnica, econdmica,
social e institucional da regulagdo dos servicos de agua e saneamento no contexto das
alteracbes climaticas, contando com a participacdo de especialistas de sete paises e
registando um total acumulado de 257 participacbes, evidenciando elevado interesse e
envolvimento das entidades reguladoras.

Este percurso contribuiu para afirmar a LusoReg como um espaco estruturado de cooperagao
técnica e institucional entre reguladores, promovendo a partilha de boas praticas, o
fortalecimento das capacidades regulatérias e a construcdo de uma agenda comum de
cooperagao no espaco lusofono.

12
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Colaboragcao com a Sanitation and Water for All

Em 2025, deu-se continuidade a parceria estratégica com a Sanitation and Water for All
(SWA), através do acolhimento de trés elementos da sua equipa e do apoio as respetivas
atividades. Esta colaboracao incluiu a participacado e o apoio técnico em iniciativas virtuais e
presenciais, em particular a reunido de ministros do setor, contribuindo para os trabalhos da
parceria e para o refor¢co do dialogo internacional no setor da agua e saneamento.

REUNION
DE "4INISTROS
SECT 2R

" <
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Call to action WHO/IWA

A LIS-Water integrou o grupo de parceiros nucleares da iniciativa global liderada pela
International Water Association (IWA) e pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS), focada
no refor¢co dos sistemas regulatorios dos servigos de agua e saneamento a escala mundial.
Esta Call to Action visa mobilizar governos, reguladores, operadores e parceiros de
desenvolvimento em torno de uma agenda comum para acelerar reformas institucionais,
fortalecer capacidades regulatérias e promover quadros de governacao mais eficazes,
transparentes e orientados para resultados.

No ambito desta iniciativa, a LIS-Water contribuiu para a definicio de mensagens-chave,
principios orientadores e prioridades de acao, trazendo para o debate evidéncia empirica e
licoes aprendidas de processos de reforma regulatéria em diferentes regides.

Align to Accelerate (A2A) WHO / UNICEF / Word Bank

A LIS-Water integrou os grupos de trabalho da iniciativa global Align to Accelerate (A2A),
liderada pela Organizagdo Mundial da Saude, contribuindo para a criagdo de um quadro
comum de indicadores (“sinais vitais”) para medir a forga dos sistemas nacionais de agua e
saneamento. A iniciativa apoia os paises na institucionalizacdo de processos regulares de
monitorizacao e revisao setorial, transformando dados em decisdes.

No ambito dos grupos de trabalho, a LIS-Water contribuiu com experiéncia pratica em reforco
institucional e regulatério, sistemas de monitorizagdo e processos de reforma setorial,
apoiando a tradugéo deste quadro global em abordagens operacionais concretas.

Eventos nacionais e internacionais

Em 2025, participou-se em mais de 20 eventos nacionais e internacionais, dirigidos a
profissionais do setor e a decisores publicos, contribuindo para o debate técnico e institucional
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enquanto participantes, oradores, moderadores e/ou parceiros organizadores. Destacam-se,
entre outros, a reunido de ministros do setor organizada pela Sanitation and Water for All
(SWA), em Madrid, as Conferéncias de Marco organizadas pela ERSAR, a 1.2 Conferéncia
da LusoReg, o 13.° Congresso Ibérico de Gestdo e Planeamento da Agua, realizado em
Salamanca, bem como o BID PPP Américas 2025, em Lima. Estas participa¢des contribuiram
para o reforco do dialogo internacional, a partilha de experiéncias e a visibilidade do trabalho
desenvolvido nos dominios da regulacdo e da governagcdo dos servicos de agua e
saneamento.
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Oradores
JoBo Cabrita - Diretor do Departamento de Gestio por Contrato na ERSAR
Jaime Melo Baptista ~ Conselheiro Estratégico da LIS-Water A\
Luisa Branco - Administradora Executiva da AdP - Aguas de Portugal
Ruben Fernandes - Administrador Executivo da Aguas e Energia do Porto
Carlos Nunes - Diretor do Departamento Comerclal dos SMAS Sintra
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Eduardo Marques - Presidente da Associagio das Empresas Portuguesas para o Setor do Ambiente (AEPSA) 7
-
Moderador \ )/r @
Diogo Faria de Olivelra ~ Administrador da Defining Future Options N o

s
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Gestao

Durante 2025, a LIS-Water consolidou a sua capacidade institucional e operacioqal,
reforcando a equipa, processos internos, a qualificagdo continua e a gestao dg parcerias
estratégicas nacionais e internacionais. Em paralelo, manteve-se. uma presenca digital ativa,
através do website e das redes sociais, reforcando a visibilidade institucional.
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Ecossistema LIS-Water

Durante 2025, o ecossistema LIS-Water continuou a ser fortalecido através da articulagao
entre programas de formacao, iniciativas de apoio técnico e regulatério e parcerias
estratégicas, promovendo uma rede ativa de cooperagédo e partilha no setor da agua e
saneamento. Os programas de capacitagéo desenvolvidos ao longo do ano contribuiram para
o reforco de competéncias técnicas e institucionais de profissionais e entidades do setor,
enquanto a continuidade do programa RegWAS LAC permitiu aprofundar o trabalho conjunto
com reguladores e decisores publicos da América Latina e do Caribe.

Em paralelo, a implementacao da plataforma WaterGov consolidou-se como um instrumento
estruturante do ecossistema, facilitando processos de avaliagao, benchmarking, definicao de
planos de acao e aprendizagem entre pares. Adicionalmente, a LusoReg contribuiu para a
expansao da rede de contactos, reforcando a cooperagao entre entidades reguladoras e
instituicdes do espaco luséfono. Estas dinamicas, aliadas ao aprofundamento de parcerias
nacionais e internacionais, fortaleceram as liga¢des entre os diferentes atores do ecossistema
LIS-Water e ampliaram o seu contributo para a melhoria da governagao e da regulagéo dos
servicos de agua e saneamento.
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Membros efetivos fundadores

Sao membros fundadores da LIS-Water os principais atores do setor da agua em Portugal,
nomeadamente:

Laboratorio Nacional de Engenharia Civil (LNEC)

Aguas de Portugal (AdP)

Fundagdo para os Estudos e Formacgao nas Autarquias Locais (FEFAL)
Associagcao das Empresas Portuguesas para o Sector do Ambiente (AEPSA)
Parceria Portuguesa para a Agua (PPA)

L 4
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Constituigdo dos Orgaos Sociais

Assembleia Geral:

e Presidente: Carlos de Brito Pina, Laboratério Nacional de Engenharia Civil
e Secretario: Jodo Simao Pires, Parceria Portuguesa para a Agua

Conselho de Administragéao:

e Presidente: Rita Salgado Brito, Laboratério Nacional de Engenharia Civil

e Vogal: Eduardo Marques, Associacao das Empresas Portuguesas para o Sector do
Ambiente

e Vogal: José Saldanha Matos, Parceria Portuguesa para a Agua

Conselho Fiscal:

o Presidente: Jodo Feliciano, Associagdo das Empresas Portuguesas para o Sector do
Ambiente

e Vogal: Ligia Pinto, Parceria Portuguesa para a Agua

e Vogal: Paula Couto, Laboratério Nacional de Engenharia Civil

Conselho Estratégico:

e Helena Alegre, Diretora do Departamento de Hidraulica e Ambiente do Laboratério

Nacional de Engenharia Civil (LNEC)

Catarina Albuquerque, CEO da Sanitation and Water for All

Enrique Cabrera, Vice-Presidente Sénior da International Water Association (IWA)

Jodo Feliciano, CEO da Administracao e Gestao de Sistemas de Salubridade (AGS)

Antonio Jorge Monteiro, Professor Associado do Instituto Superior Técnico (IST)

Manuel Alvarinho, Ex-Trustee da WaterAid UK e Presidente da Mesa da Assembleia

Geral da Aquashare

e Vera Eiro, Presidente da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
(ERSAR)

e Sandra Camara, Presidente da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Residuos dos Agores (ERSARA)

e Anténio Carmona Rodrigues, Presidente da Aguas de Portugal (AdP)
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Contas

Resultados financeiros

Em 2025 a atividade da LIS-Water gerou 982 977,82 euros em rendimentos (+41% face a
2024) e 924 483,60 euros em gastos (+54%). O resultado operacional ascendeu a 56 382,39
euros e o resultado liquido a 42 243,37 euros.
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Este desempenho traduz o crescimento consistente da atividade e da presenca internacional
da LIS-Water, impulsionado pela expansao dos programas, pelo fortalecimento das parcerias
e por um compromisso claro de reinvestimento em inovagdo, assegurando a evolugao
continua da oferta formativa, das ferramentas técnicas e das solugbes de apoio a governagao
do setor. O aumento da despesa corresponde sobretudo a expansao de projetos em varias
geografias, ao refor¢o das equipas e parcerias, e ao desenvolvimento de instrumentos digitais
estratégicos na plataforma WaterGov, incluindo o Observatério e ferramentas de
benchmarking, bem como ao fortalecimento da marca LIS-Water. Estes investimentos
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estruturantes consolidam a sustentabilidade da organizagao e aceleram a transformacéo da
governacgao dos servicos de agua e saneamento.

Lisboa, 27 de fevereiro de

Assinado por: Rita Sofia Dias Salgado Brito
Num. de Identificagao: 10000000
Data: 2026.02.27 12:51:26+00'00'
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Eduardo Marques

Vogal do Conselho de
Administragao

Assinado por: JOSE MANUEL DE SALDANHA
GONCALVES MATOS

Num. de Identificagao: 06801342

Data: 2026.02.27 18:54:45+00'00'

José Saldanha Matos

Vogal do Conselho de
Administragao
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Demonstragoes financeiras
Situacao patrimonial
ESNL - Balango em 31 de dezembro de 2025 (montantes expressos em euros)

ATIVO Notas 2025 2024

Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 4 12.163,76 12.383,35
Outros investimentos financeiros 1.769,10 1.769,10
13.932,86 14.152,45

Ativo corrente

Clientes 7 35.362,50 90.826,99
Estado e outros entes publicos 7 13.366,07 2.843,11
Qutras contas a receber 15.104,00 15.104,00
Diferimentos 13.338,41 27.606,30
Caixa e depdsitos bancarios 7 381.893,82 406.896,15
459.064,80 543.276,55
Total do ativo 472.997,66 557.429,00

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais

Resultados transitados 344.508,74 261.601,69
344.508,74 261.601,69
Resultado liquido do periodo 4224337 82.907,05
Total do fundo de capital 386.752.11 344.508,74
Passivo

Passivo ndo corrente

0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 7 41.663,34 7.257,00
Estado e outros entes publicos 7 21.580,53 19.501,54
Diferimentos 10.824,19 152.297 47
Qutras contas a pagar 12.177,49 33.864,25
86.245,55 212.920,26
Total do passivo 86.245,55 212.920,26
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 472.997 66 557.429,00
O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao
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Demonstragao de resultados

ESNL - Demonstragao dos resultados por naturezas em 31 de dezembro de 2025 (montantes
expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2025 2024

Vendas e servigos prestados 5 520.794,77 383.332,43

Subsidios, doa¢des e legados a exploracéo
ISS, IP

Outras entidades 6 448.175,96 284.454,83

Fornecimentos e servicos externos 5 -643.500,60 -410.015,75

Gastos com o pessoal 5 -228.302,54 -176.003,05

Outros rendimentos & ganhos 5 14.006,09 27.968,91

Qutros gastos e perdas 5 -52.679,46 -10.907,39

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 58.494,22 98.829,98

Gastos / reversdes de depreciagio e de amortizacédo 4 -2.111,83 -1.884,24

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 56.382,39 96.945,74

Resultado antes de impostos 56.382,39 96.945,74

Imposto sobre o rendimento do periodo 14.139,02 14.038,69

Resultado liquido do periodo 42.243,37 82.907,05

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao
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FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamenta ! recebimento do imposte sobre o rendimento
Owtros recebimentos / pagamentos

Fluxos das actividades operacionais [1]

de dezembro de 2025 (montantes expressos em

2025

2024

880604 48
-335.585,18
-184.204.41

357.804,80

-14.038,69
-366.441,07

688.311,32
-231.785.77
-148.243.24

309.302.31

-4.887.75
-280.505,12

-22 674,87

14.100 .44

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
FPagamentos respeitantes a:

Actives fixos tangiveis

Actives intangiveis

Investmentes financeiros
Outros actives

-2.327 46 0,00

-2.327.48 0,00

Recebimentos provenientes de:

Actives fixos tangiveis
Actives intangiveis
Investmentes financeiros
Outros activos

Subsidios ac investimento
Juros & rendimentos similares
Dividendos

0,00

0.00 0.00

Fluxos das actividades de investimento [2] -2.327 486 0,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENT O

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos

Doacgles

Outras operagfes de financiamento

0.00 0.00

Fagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros & gastos similares

Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagfes de financiamento

0.00 0,00

Fluxos das actividades de financiamento [3] 0,00 0,00

WVariagio de caixa e seus squivalentes [4]=[1]#[2]+[3] -25.002,33 14,105 44

Caixa & seus equivalentes no inicio do periodo 408.898,15 30278871

Caixa e seus eqguivalentes no fim do periodo 381.883.82 406.806,15

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao
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Demonstragoes das alteragdes nos fundos patrimoniais
Demonstracao das alteragdes nos fundos patrimoniais no periodo de 2025 (montantes expressos em euros):

Ajustamentos/out
Excedentes Resultados Excedentes de  ras vanacdes nos Resuftado hiquido Interesses que Total dos fundos
Fundos técnicos Reservas transitados revalonzag fundos do periodo Total ndo controlam patrimoniais
patrimoniais
Posigio no inicio do periodo 2025 0,00 0.00 0.00 261.601,69 0,00 0.00 82.907,05 344.508,74 0,00 344 508,74
Aheragies no periodo:
Primeira adop¢do de novo ref ial isti 0,00 0,00
Alteracdes de politicas contabilisticas 0,00 0,00
Diferencas de do de d goes fi i 0,00 0,00
Realizago do excedente de revalonizagio 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagiio 0,00 0,00
Ajstamentos por impostos diferidos 0.00 0.00
Outras alteragBes reconhecidas nos fundos patrimoniais 82.907,05 -82.907 05 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 344 508,74 0,00 0,00 0,00 344.508,74 0,00 344 508,74
Resultado liguido do periodo 4224337 42.243,37 0,00 42.243,37
Resultado integral 42.24337 386.752,11 0,00 386.752,11
Operagoes com instituidores no periodo
Fundos
Subsidios, doagdes e legados
Cutras operagdes
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Posigio no fim do periodo 2025 0,00 0,00 0,00 344.508,74 0,00 0,00 42243 37 386.752,11 0,00 386.752,11
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo

23



lis
w q te r Lisbon International
Centre for Water

Notas as demonstracgoes financeiras
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em euros)
1) Nota 1 - Identificagdo da entidade

A Associacao LIS-Water — Lisbon International Centre for Water, com sede na Avenida do
Brasil, 101, 1700-066 Lisboa, numero de identificagao fiscal (NIF) 515905623, CAE n.° 94995,
€ uma associacao de direito privado sem fins lucrativos que visa contribuir para melhorar as
politicas publicas, a regulagéo e a gestao dos servigcos de aguas, em beneficio da sociedade.

2) Nota 2 - Referencial contabilistico de preparagcao das demonstragoes financeiras
a) Referencial contabilistico

Em 2025 as demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com a Portaria n.°
220/2015, de 24 de julho, que integra o regime da normalizagdo contabilistica para as
entidades do setor nao lucrativo (NCRF-ESNL), que faz parte integrante do Sistema de
Normalizagao Contabilistica, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, adaptado pela
Comisséo de Normalizagéo Contabilistica (CNC).

b) Pressuposto da continuidade

As demonstracbes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade, mantidos de acordo com
0s principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

¢) Regime do acréscimo

A Entidade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo
qual os rendimentos e ganhos sao reconhecidos a medida que s&o gerados,
independentemente do momento em que sao recebidos ou pagos. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos s&o registados nas
rubricas de “Devedores e credores por acréscimos e diferimentos”.

d) Classificagado dos ativos e passivos nao correntes

Os ativos realizaveis e o0s passivos exigiveis a mais de um ano, a contar da data da
demonstragdo da posicao financeira séo classificados, respetivamente, como ativos e
passivos nao correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os “Impostos diferidos” e as
“Provisdes” sao classificados como ativos e passivos ndo correntes.

e) Passivos contingentes

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos no balang¢o, sendo os mesmos divulgados
no anexo, a nao ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios
economicos futuros seja remota.

f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual
independentemente da forma legal que assumam.

g) Eventos subsequentes

Os eventos apoés a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigboes
que existiam nessa data séo refletidos nas demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, sédo divulgados no
anexo as demonstracdes financeiras.
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h) Derrogacao das disposicdes do ESNL

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogacéo de qualquer disposicao prevista
pelo ESNL.

3) Nota 3 - Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracao das demonstragdes
financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente
aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagao em contrario.

3.1 Moeda funcional e de apresentagao

As demonstracdes financeiras da Associacao LIS-Water — Lisbon International Centre for
Water sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentacéo.

As transacdes em moeda estrangeira sao transpostas para a moeda funcional utilizando as
taxas de cambio prevalecentes a data da transacéo.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagoes
bem como da conversdo de taxa de cambio a data de balango dos ativos e passivos
monetarios, denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados na rubrica “Gastos de financiamento”, se relacionados com empréstimos ou em
“Outros gastos ou perdas operacionais”, para todos os outros saldos/transacoes.

3.2 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem essencialmente edificios e outras
construgdes detidos para auferir rendimento e/ou valorizagao do capital. Refira-se que estes
bens ndo sao utilizados na produgdo ou fornecimento de bens e servicos nem para fins
administrativos ou para venda no decurso da atividade corrente dos negdcios.

As propriedades de investimento séo registadas, inicialmente, pelo seu custo de aquisigéo ou
producao, incluindo os custos de transacdo que lhe sejam diretamente atribuiveis, e
subsequentemente pelo seu justo valor determinado por avaliagdo anual efetuada por
entidade especializada independente. As variagdes no justo valor das propriedades de
investimento sdo reconhecidas diretamente na demonstracao dos resultados do periodo, na
rubrica “Variagao de valor das propriedades de investimento”.

Os ativos promovidos e construidos qualificados como propriedades de investimento, sé
passam a ser reconhecidos como tal, apds o inicio da sua utilizacdo. Até terminar o periodo
de construcdo ou promocao do ativo a qualificar como propriedade de investimento, esse
ativo é registado pelo seu custo de aquisicdo ou produg¢do na rubrica “Propriedades de
investimento em desenvolvimento”. No final do periodo de promog¢ao e construgcdo desse
ativo, a diferenca entre o custo de construcdo e o justo valor nessa data é registada
diretamente na demonstragao dos resultados na rubrica “Variacdo de valor das propriedades

de investimento”.

Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente
manutengodes, reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades (imposto municipal sobre
imoveis), sao reconhecidos na demonstragao dos resultados do periodo a que se referem. As
beneficiagdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais
futuros sao capitalizados na rubrica propriedades de investimento.
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3.3 Investimentos financeiros

E efetuada uma avaliagdo dos investimentos financeiros em entidades associadas ou
participadas quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade, sendo
registada uma perda na demonstragéo dos resultados sempre que tal se confirme.

Quando, a propor¢cdo da Entidade, nos prejuizos acumulados da entidade associada ou
participadas excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é
reportado por valor nulo enquanto o fundo de capital da entidade associada nao for positivo,
exceto quando a Entidade tenha assumido compromissos para com a entidade associada ou
participada, registando nesses casos uma provisao na rubrica do passivo ‘Provisées’ para
fazer face a essas obrigacoes.

Os ganhos nao realizados em transa¢cdes com entidades associadas sdo eliminados
proporcionalmente ao interesse da Entidade nas mesmas por contrapartida do investimento
nessas entidades. As perdas nao realizadas sao similarmente eliminadas, mas somente até
ao ponto em que a perda ndo evidencie que o ativo transferido esteja em situacéo de
imparidade.

3.4 Imposto sobre o rendimento

Nos termos da alinea ¢) n.° 1, do art.° 10 do Cdédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC): “c) As pessoas coletivas com estatuto de utilidade publica que prossigam,
exclusiva ou predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia,
beneficéncia, solidariedade social, defesa do meio ambiente e interprofissionalismo
agroalimentar.” No entanto, o n.° 3 do referido artigo menciona que: “A isen¢ao prevista no
n.° 1 ndo abrange os rendimentos empresariais derivados do exercicio das atividades
comerciais ou industriais desenvolvidas fora do ambito dos fins estatutarios, bem como os
rendimentos de titulos ao portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislagéo
em vigor.

Deste modo, os rendimentos previstos no n.° 3 do art.° 10 encontram-se sujeitos a IRC a taxa
de 20% sobre a matéria coletavel nos termos do n.° 5 do art.° 87. Acresce ao valor da coleta
de IRC apurado, a tributagdo autébnoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88°
do CIRC.

3.5 Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e sao registadas
pelo seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas
rubricas “Perdas de imparidade acumuladas”, por forma a que as mesmas reflitam o seu valor
realizavel liquido.

3.6 Ativos financeiros detidos para negociagao

Os ativos financeiros detidos para negociacdo sao reconhecidos na data em que sao
substancialmente transferidos os riscos e vantagens inerentes. Sao inicialmente registados
pelo seu valor de aquisig¢ao, incluindo despesas de transacao.

Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos financeiros disponiveis para venda sdo mensurados
por referéncia ao seu valor de mercado a data do balango, sem qualquer deducao relativa a
custos da transagdo que possam vir a ocorrer até a sua venda. Os ganhos ou perdas
provenientes de uma alteragao no justo valor sao registados no fundo patrimonial, na rubrica
“Reserva de justo valor” até o ativo ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou
nas situagcdes em que se entende existir perda por imparidade, momento em que o ganho ou
perda acumulada é registado(a) na demonstragéo dos resultados.
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3.7 Ativos nao correntes detidos para venda

Consideram-se investimentos disponiveis para venda aqueles que nao sao enquadraveis
nem como “investimentos mensurados ao justo valor” através de resultados nem como
“investimentos detidos até a maturidade”. Estes ativos s&o classificados como “ativos nao
correntes”, exceto se houver intencao de os alienar num periodo inferior a 12 meses a contar
da data de balanco.

Todas as compras e vendas destes investimentos sao reconhecidas a data da assinatura dos
respetivos contratos de compra e venda, independentemente da data de liquidacao
financeira.

Os investimentos sao inicialmente registados pelo seu justo valor, que é considerado como
sendo o valor pago incluindo despesas de transagéo, no caso de investimentos disponiveis
para venda.

Apods o reconhecimento inicial, os “investimentos mensurados ao justo valor através de
resultados” e os “investimentos disponiveis para venda” s&o reavaliados pelos seus justos
valores por referéncia ao seu valor de mercado a data do balan¢o (medido pela cotagao ou
valor de avaliacao independente), sem qualquer deducao relativa a custos de transagao que
possam vir a ocorrer até a sua venda. Os investimentos que nao sejam cotados e para os
quais nao seja possivel estimar com fiabilidade o seu justo valor, sdo mantidos ao custo de
aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragdo no justo valor dos “investimentos
disponiveis para venda” sao registados no fundo patrimonial, na rubrica “Reserva de justo
valor” até o investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou até que o
justo valor do investimento se situe abaixo do seu custo de aquisicdo e que tal corresponda
a uma perda por imparidade, momento em que o ganho ou perda acumulada é registado(a)
na demonstragao de resultados.

3.8 Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depésitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez com maturidades até trés meses. Os descobertos bancarios sao incluidos na
rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

3.9 Fundo social
As agdes ordinarias sao classificadas em fundo patrimonial.

Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas acdes sdo apresentados como uma
deducéo, liquida de impostos, ao valor recebido resultante desta emissdo. Os custos
diretamente imputaveis a emissao de novas ag¢des ou opgdes, ou para a aquisicdo de um
negocio, sao incluidos no custo de aquisicdo como parte do valor da compra.

3.10 Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sao registadas
pelo seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.11 Financiamentos bancarios

Os empréstimos sao registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes
com a emissao desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de acordo com a
taxa de juro efetiva sao registados na demonstragao dos resultados de acordo com o regime
do acréscimo.
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Os empréstimos sao classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Entidade tenha
o direito incondicional para diferir a liquidacdo do passivo por mais de 12 meses apds a data
de relato.

3.12 Locagoes

Os contratos de locagcao sao classificados como (i) locagdes financeiras se através deles
forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo
sob locagdo ou (ii) locagcdes operacionais se através deles nao forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locacéo.

A classificacao das locagbes, em financeiras ou operacionais, é feita em fungéo da substancia
economica e nao da forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, s&o contabilizados pelo método financeiro,
reconhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciacdes acumuladas correspondentes, conforme
definido nas politicas 2.2. e 2.3. acima, e as dividas pendentes de liquidacao, de acordo com
o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as
depreciacdes do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na demonstracao dos
resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como
gasto na demonstragdo dos resultados numa base linear durante o periodo do contrato de
locacao.

3.13 Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber pela prestagéo
de servigos decorrentes da atividade normal da Entidade. O rédito é reconhecido liquido do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Entidade reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel
que a Entidade obtenha beneficios econémicos futuros, e os critérios especificos descritos a
seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo €& considerado como
razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam
substancialmente resolvidas. A Entidade baseia as suas estimativas em resultados histéricos,
considerando o tipo de cliente, a natureza da transacgao e a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos séo reconhecidos na data da prestacao dos servicos.

Os juros recebidos sao reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em
consideracao o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos sao reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe
o direito de os receber.

3.14 Reconhecimento do rédito em contratos de construgao

A Entidade reconhece os resultados das obras de acordo com o método da percentagem de
acabamento, o qual é entendido como sendo a relagéo entre os custos incorridos em cada
contrato até a data de balango e a soma destes custos com os custos estimados para
completar a obra. A avaliacdo do grau de acabamento de cada contrato é revista
periodicamente tendo em consideracao os indicadores mais recentes de produgao.

4) Nota 4 - Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das
depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas. As depreciagcbes sao calculadas,
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apo6s o inicio de utilizagao dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade
com o periodo de vida util, estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util
estimada e estdo de acordo com a legislagdo em vigor.

As despesas com reparacao e manutengao destes ativos sdo consideradas como gasto no
periodo em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso, representam bens ainda em fase de
construcado/promogao, encontrando-se registados ao custo de aquisicdo deduzido de
eventuais perdas por imparidade.

Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes sejam
concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias, resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sao
determinadas pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data
da alienagao/abate, sendo registadas na demonstragédo dos resultados nas rubricas “Outros
rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”, consoante se trate de mais ou
menos valias.

A seguinte tabela evidencia a movimentagao nos ativos fixos tangiveis de 2025:

Ativos fixos tangiveis 1/jan/25 31/dez/25

Ativo bruto
Terrenos e recursos naturais - - - - -
Edificios e outras constru¢des 7 887 - - - 7 887
Equipamento basico - - - - -
Equipamento de transporte - - - - -
Equipamento administrativo 10 501 1892 - - 12 393
Equipamento bioldgico - - - - -
Qutros ativos fixos tangiveis - - - - -
Investimentos em curso - - - - -
Total do ativo bruto 18 388 1892 - - 20 280
Depreciagées acumuladas
Terrenos e recursos naturais - - - - -
Edificios e outras construgdes (1561) (986) (2 547)
Equipamento basico - - - - -
Equipamento de transporte - - - - -
Equipamento administrativo (4 444) (1126) - - (5 570)
Equipamento bioldgico - - - - -
Outros ativos fixos tangiveis - - - - -
Total de depreciagdes acumuladas (6 005) (2112) - - (8 117)
Total do ativo liquido 12 383 (220) - - 12 163
No ano de 2023 foram realizadas obras de adaptagédo no espago do Edificio do LNEC, que esta a ser
utilizado pelos colaboradores da LIS-Water. As obras no valor de 7.887,48 € estéo a ser depreciadas

para um periodo de utilizagao de 8 anos. O valor contabilizado em equipamento administrativo refere-
se a compra do mobiliario de escritorio.

5) Nota 5 - Rendimentos e gastos

Vendas e servigos prestados
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A decomposigéo de 2025 e 2024 nesta rubrica é apresentada na tabela seguinte:

Vendas e servigcos prestados 31/dez/25 31/dez/24

Vendas de mercadorias - -
Prestagéo de servigos 520 765 383 332
Total 520 765 382 332

Outros rendimentos

Os outros rendimentos discriminam-se como se segue:

Outros rendimentos 31/dez/25 31/dez/24

Quotas de associados - -

Rendimentos de equivaléncia patrimonial - -
QOutros rendimentos 14 006 27 969
Total 14 006 27 969

O valor contabilizado na rubrica de outros rendimentos corresponde, essencialmente, ao valor

das diferencas de cambio favoraveis, obtidas no recebimento das faturas emitidas em
dolares.

Fornecimentos e servigos externos

A seguinte tabela evidencia a reparticdo dos fornecimentos e servicos externos nos periodos
de 2025 e 2024:

Fornecimentos e servigos externos 31/dez/25 31/dez/24

Subcontratos 125 136 145 328
Servigos especializados 447 750 242 832
Trabalhos especializados 178 781 82 397
Publicidade e propaganda - 257
Vigilancia e seguranca - -
Honorarios 268 253 159 446
Comissoes - -

Conservacao e reparagéao - -

Outros 716 732
Materiais 3516 2 386
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 2029 1531

Livros e documentagao técnica - -

Material de escritério 370 96
Artigos para oferta 1117 758
Outros - -

Energia e fluidos - -
Eletricidade - -
Combustiveis - -

Agua = =
Qutros - -
Deslocagoes, estadas e transportes 56 174 13 223
Deslocacgdes e estadas 56 174 13 223

Transportes de pessoal - -
Transportes de mercadorias - -
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Outros - -
Servigos diversos 10 924 6 247
Rendas e alugueres - -
Comunicagao 47 283
Seguros 400 209
Royalties - -
Contencioso e notariado 145 80
Despesas de representagao 6 263 3242
Limpeza, higiene e conforto 14 889
Outros servigos 4 056 1544
Total 643 501 410 016

Em 2025 verifica-se um acréscimo significativo nos fornecimentos e servigcos externos, mais
significativo na rubrica de “servicos especializados” e de “deslocagbes, estadas e
transportes”. Este aumento resulta do crescimento da atividade da LIS-Water, em especial
na vertente de contratacdo de formadores e consultores externos especializados. A
divulgacado da atividade da LIS-Water e a realizacdo das varias formacdes obrigou a um
aumento das deslocacdes e estadas dos varios colaboradores da associagao.

Gastos com o pessoal

O quadro seguinte apresenta a reparticao dos gastos com pessoal nos exercicios de 2025 e
2024:

Gastos com o pessoal 31/dez/25 31/dez/24

Remuneracdes dos 6rgaos sociais - -
Remuneragdes do pessoal 184 033 139 497
Beneficios pds-emprego - -
Indemnizacdes - -

Encargos sobre remuneracdes 39 817 34 785
Seguro de acidentes no trabalho e doengas profissionais 1473 1103
Gastos de agao social - -
Qutros gastos com o pessoal 2980 619

Total 228 303 176 003

Verifica-se 0 aumento dos gastos com pessoal decorrente do crescimento da equipa.
Outros gastos e perdas

A tabela seguinte mostra de forma discriminada a rubrica “outros gastos e perdas”
considerados nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Outros gastos e perdas 31/dez/25 31/dez/24

Impostos 4 464 92
Descontos de pronto pagamento concedidos - -
Dividas incobraveis = -
Perdas em inventérios - -

Gastos e perdas em subsidiarias, associadas e empreendimentos - -
conjuntos

Gastos e perdas nos restantes investimentos financeiros - -
Gastos e perdas em investimentos financeiros - -
Correcgdes relativas a periodos anteriores - -
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Donativos - -
Quotizagdes - -
Ofertas e amostras de inventarios = =
Insuficiéncia da estimativa para impostos - -
Outros gastos e perdas ndo especificados 48 216 10 816
TOTAL 52 679 10 907

O valor contabilizado na rubrica de outros gastos e perdas corresponde, essencialmente, ao
valor das diferencas de cambio desfavoraveis, registadas na conta em délares.

6) Nota 6 - Subsidios e outros apoios de entidades publicas

A decomposicao de 2025 e de 2024 nesta rubrica é apresentada na tabela seguinte:

Subsidios, doacoes e legados a exploragao 31/dez/25 31/dez/24
Subsidios das entidades publicas 186 473 13 527
Subsidios de outras entidades 261 703 270 928

Doacgbes e herangas - -
Legados - -
Total 448 176 284 455

Em 2025, a LIS-Water manteve em vigor o acordo de cooperagcdo com a UNICEF, iniciado
em 2021, e referente ao qual recebeu o valor de 231 673 €. Do Instituto Cambes, para apoio
aos projetos em curso de criagdo e apoio a atividade da rede de reguladoes dos paises de
expressao portuguesa, foi reconhecido o valor de 30 030€. Do Fundo Ambiental, a LIS-Water
reconheceu subsidios no valor de 186 473 €, para o projeto “Coligagdo global para as
melhores politicas e regulacédo dos servicos de agua e saneamento” e para a realizagao dos
programas de formagado ProAguas Jovens Profissionais e Profissionais.

Os subsidios a exploracao destinam-se a cobertura de gastos com esses projetos e sado
reconhecidos em resultados a medida que os gastos s&o incorridos, independentemente do
momento de recebimento do subsidio.

7) Nota 7 - Outras divulgagoes
Fluxos de caixa

A tabela seguinte apresenta a desagregacao dos valores inscritos nas rubricas de meios
financeiros liquidos:

Meio financeiros liquidos 31/dez/25 31/dez/24
Caixa - -
Depdsitos a ordem 381 894 406 896

Qutros depdsitos bancarios - -
Outros instrumentos financeiros - -
Total 381 894 406 896

Clientes

O saldo correspondente a rubrica de Clientes no final do exercicio 2025 e 2024 apresenta a
seguinte decomposigao:

31/dez/25 31/dez/24
Clientes c/c 35 363 90 827

Clientes — Titulos a receber - -
Clientes factoring e outros - -
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Clientes cobranga duvidosa - -
Clientes perda por imparidade acumuladas - -

Total 35363 90 827
Adiantamentos de clientes = o

Fornecedores

O saldo correspondente a rubrica de Fornecedores no final do exercicio 2025 e 2024
apresenta a seguinte decomposigao:

Fornecedores 31/dez/25 31/dez/24

Fornecedores conta corrente 41 663 7 257

Fornecedores titulos a pagar - -
Fornecedores confirming e outros - -
Fornecedores faturas em rececgéo e conferéncia - -
Fornecedores perdas por imparidade acumuladas - -

Total 41 663 7 257
Adiantamentos a fornecedores - -

Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no ativo e no
passivo, apresentava os seguintes saldos:

Estado e outros entes publicos 31/dez/25 31/dez/24

Ativo 13 366 2843
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC) - -
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares (IRS) - -
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 13 366 2843
Seguranga social - -
Qutros impostos e taxas - -

Passivo (21 581) (19 502)
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC) (14 139) (14 039)
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares (IRS) (3 336) (2 306)

Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - -
Seguranca social (4 105) (3157)
Qutros impostos e taxas - -

Total (8 214) (16 658)

Associados e Membros

No ano de 2025 a LIS-Water recebeu o valor de 750,00 € referente a quota do seu membro
efetivo ADP — Aguas de Portugal.

Resultados transitados

Propde-se que o resultado liquido referente a esse exercicio seja integralmente transferido
para a rubrica de resultados transitados.

Entidades relacionadas
A entidade nao participa em qualquer entidade.

8) Nota 13 - Acontecimentos apds a data do balango
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Nao sao conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboracdo do presente relatério, ndo se
registaram outros factos suscetiveis de modificar a situacao relevada nas contas.

9) Nota 15 - Informacgoes exigidas por diplomas legais

A Direcéo informa que a Entidade nao apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, e
que situacdo perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos
legalmente estipulados.

Lisboa, 27 de fevereiro de 2026
O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao

Assinado por: ROSALIA DA CONCEICAO RAMALHO
RAPOSO PARREIRA

Num. de Identificagao: 06571158

Certificado por: Ordem dos Contabilistas
Certificado
Atributosg

cados:Membro da OCC n° 62280
B vos CONTABILISTAS
J  CERTIFICADOS
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