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Orientac0es estratégicas e as atividades da LIS-Water
Relatorio de avaliacdo anual de 2022

1. Introducéo

Compete ao Conselho Estratégico analisar as orientagfes estratégicas e as atividades da
LIS-Water e preparar um relatério de avaliagdo anual, apds reunido com os Orgaos de
governo e todas as unidades da organizacao, incluindo propostas de melhoria (alinea 4 do
Art.° 17° dos Estatutos da LIS-Water). O presente relatério responde a este requisito e
refere-se ao ano de 2022. O conteudo reflete os resultados da reunido anual do Conselho
Estratégico realizada a 2023-01-18, em que participaram todos os membros deste Conselho
e do Conselho de Administragéo da LIS-Water, e interagbes subsequentes feitas por correio
eletrénico.

2. Apreciacao geral das atividades

Com base na apresentacao feita pelo Presidente da LIS-Water, da estratégia, viséo, valores,
ambito de atuacdo, areas de intervencao, destinatarios, posicionamento no mercado e
atividade realizada pela LIS-Water (LW), o Conselho Estratégico (CE) considera que:

= Houve um salto qualitativo muito elevado.

= Concretizaram-se com sucesso a generalidade das linhas estratégicas previamente
estabelecidas, num periodo muito mais curto do que se poderia esperar.

= Consolidou-se o projeto inicial, que agora é uma realidade sustentavel.

= A LW conta agora com uma equipa consolidada e competente que permite enfrentar
todas as atividades nucleares do Centro com garantia de qualidade, o que € um dos
fatores criticos da sustentabilidade que anteriormente o Conselho Estratégico tinha
sinalizado como de maior fragilidade.

» [oi criada uma imagem de credibilidade e a LW converteu-se numa referéncia
internacional, como prova a confianca depositada por diversas entidades multilaterais.

O CE gostaria de destacar alguns dos projetos mais significativos desenvolvidos pela LW.

RegWAS LAC (Programa para a melhoria das politicas publicas e regulacéo dos servicos de
agua e saneamento na América Latina e no Caribe BID, 2020-2023), em que participam mais
de 40 reguladores dos servigcos de aguas de 20 paises e cerca de 200 participantes. O CE
releva o reconhecimento publico do BID e dos participantes da exceléncia do projeto e a
intencdo de explorar novas oportunidades por exemplo através de RegWAS LAC 2.0,
RegWAS Brasil, RegWAS Africa e RegWAS Asia. Sugest&o do CE: possivel parceria com a
Sanitation and Water for All (SWA) para aproximacdo a potenciais novas geografias
identificadas como prioritarias.

ProAguas (Programas avancados de gestdo de servicos de aguas) constituem ja uma
referéncia e imagem de marca da LW, destacando-se os ProAguas Portugal, ProAguas Cabo
Verde e ProAguas Acores. Estdo em preparacao o ProAguas Industria e ProAguas Regadio,
ProAguas Autarcas e ProAguas Jornalistas e novas edi¢c6es dos ProAguas Portugal e Agores.
O CE releva esta atividade, salientando em particular, pela novidade, oportunidade e
relevancia, o ProAguas Jornalistas.

PENSAARP 2030 (Apoio ao desenvolvimento do Plano Estratégico para o Setor de
Abastecimento de Agua e Gestdo de Aguas Residuais e Pluviais 2021-2030): Projeto de
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apoio ao Governo de Portugal na definicdo do plano estratégico para o setor dos servi¢os de
abastecimento de agua e de gestédo de aguas residuais e pluviais para 2030.

Water4All (Seguranca hidrica para o planeta, Horizon Europe, 2022-2030): A participagao
proporciona a LW a oportunidade de contribuir para a agenda estratégica europeia da agua,
através da identificacdo de lacunas de investigacdo, do apoio a politica cientifica, do apoio a
criacdo de start-ups e do desenvolvimento de acordos de cooperacgdo internacional. A LW
podera também vir a constar no atlas europeu das WOLL (Water-Oriented Living Lab) com o
caso da rede RegWAS LAC, como exemplo de uma WOLL promovida pela Europa.

Plataforma LW Training (apoio a formacao e capacitagdo) que constitui um forte suporte
para todos os programas de formacgéo e capacitacdo da LW.

Plataforma de avaliagdo e benchmarking WaterGov, desenvolvida com base no
conhecimento e experiéncia da LW e destinada a apoiar governos, reguladores e entidades
gestoras de servigos de aguas na avaliacdo, no benchmarking e na melhoria de politicas
publicas, regulacdo e gestdo desses servigos.

Portal do conhecimento: um kit de apoio a implementacéo de politicas publicas, regulacéo
e gestdo dos servicos de aguas, incluindo uma base estruturada de casos de estudo,
publicacdes, material grafico e audiovisual, material de formacao, entre outros.

Destaca-se ainda a parceria estratégica com a Sanitation and Water for All (SWA), destinada
a apoiar as atividades de mobilizacdo e o trabalho com governos e outros parceiros nao-
governamentais, através do acolhimento e da mentoria pela LW de dois elementos da equipa
do secretariado da SWA.

3. Recomendacdes do Conselho Estratégico

Face a andlise realizada, o Conselho Estratégico recomenda:

Novo plano estratégico

A LW atingiu muitos dos objetivos iniciais num periodo de tempo muito curto. Nesta situacéo
€ importante revisitar o plano estratégico original tendo em conta a situacao atual e a
informacédo disponivel. O CE considera que esse plano estratégico devera ter em conta o
futuro da LW em aspetos como:

4 Ambito
Recomendacéo:

= Regulacdo e politicas publicas como eixo nuclear da atividade da LW, sendo as
restantes atividades complementares.

% Mercados
Recomendacéo:

= Consolidacdo dos principais mercados ja estabelecidos (América Latina e Caribe;
Portugal).

= Estabelecimento de condicbes para continuar a crescer noutros mercados,
priorizando aqueles em que o crescimento é natural pelas afinidades de lingua e
cultura nativas.
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Tudo isto sem prescindir do carater global que a LW deve ter e das oportunidades especificas
gue possam surgir. Para isso recomenda-se:

= Fortalecimento progressivo do desenvolvimento de atividades e produtos em inglés e
em francés.

4 Dimenséo
Recomendacéo:

= A dimensao da LW (equipa, orcamento, instalacGes) deve ser suficiente para poder
desenvolver uma atividade de elevado impacto, mas ndo crescer além de uma
dimensao sustentavel. O Conselho Estratégico considera que a dimensao atual, ou
porventura um pouco maior, é adequada.

% O hub de Lisboa
Recomendacéo:

= Deveria ser feito um esforco para desenvolver atividades entre os diferentes atores
presentes em Portugal para consolidar o carater de hub da agua e encontrar sinergias
no trabalho comum (desenvolvimento de trabalhos académicos, participagéo conjunta
em projetos de investigacdo europeus, etc.). Uma das formas poderia ser aumentar o
leque de membros associados e criar oportunidades de colaboracao.

= Deveria procurar-se aumentar as sinergias com os membros fundadores.

» Deveria fazer-se uma aproximagao a Startup Portugal.

4 Rede internacional
Recomendacdes:

= Dever-se-ia refletir novamente sobre as prioridades e sobre o nivel de participacao
gue se deseja com os parceiros da rede internacional. Além disso, deve-se pensar em
dar contetdo a rede e que a sua existéncia seja justificada em torno de atividades,
projetos ou ideias comuns.

= Deveria reforcar-se a ligacdo a banca multilateral e alargar a ligacdo a Fundacbes
nacionais e internacionais relevantes.

4 Investigacao e desenvolvimento
Recomendacéao:

Estimulo ativo junto de universidades e centros de investigagdo para que o conhecimento
acumulado nas atividades desenvolvidas pela LW, e em particular a recolha de informacao
de enorme valia sobre a regulacdo e as politicas publicas, seja oportunamente utilizado em
projetos de mestrado, doutoramento, ou projetos de investigacdo, com a producéo conjunta
de publicagfes cientificas. Esta seria uma das formas de atrair jovens de elevado potencial.

Na elaboragdo do novo plano estratégico as reunides do CE deveriam estruturar-se de modo
a proporcionar contribui¢cdes nos distintos aspetos do mesmo.
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Outras recomendacoes

4 Composicado do Conselho Estratégico

Considerando-se que a estrutura dos 6rgaos sociais consagrada nos estatutos da LW é
adequada, recomenda-se ainda que o Conselho Estratégico venha a integrar pelo menos um
elemento de reconhecido mérito proveniente das geografias privilegiadas, em particular da
Ameérica Latina e Caribe.

4 Centro UNESCO
Recomendacéo:

Um Centro UNESCO LIS-Water daria maior projecdo e seria um maior polo de atracdo de
talentos, em particular jovens de elevado potencial, e de projetos para a LW, que se insere
no ambito e caracteristicas e ja cumpre 0s requisitos principais essenciais para se poder
candidatar a Centro UNESCO. Por estas razfes, sera oportuno e relevante fazer uma
avaliacdo mais aprofundada das vantagens e dos inconvenientes, tomar brevemente uma
deciséo sobre esta matéria e dar inicio ao processo, se a deciséo final apds avaliagéo vier a
ser favoravel.

4. Avaliacéo global

Em conclusdo, o Conselho Estratégico considera que a atividade desenvolvida e a
maturidade atingida num curto periodo de tempo pela LIS-Water sdo excelentes, felicitando
a equipa por estes resultados.

Considera oportuno e relevante revisitar o plano estratégico, reiterando o interesse e a
disponibilidade para participar nesse processo.

Lisboa, fevereiro de 2023

Conselho Estratégico da LIS-Water, composto por (lista ordenada alfabeticamente)
Antonio Monteiro
Catarina Albuquerque
Enrique Cabrera Jr.
Helena Alegre
Jodo Feliciano
Manuel Alvarinho
Sonia Santos

Vera Eird
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